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Prof. Dr. Dr. Manuel und Martin Theisen erlautern in diesem
Gesprach die Mdglichkeiten und Formen einer gemeinniit-
zigen Verbrauchsstiftung. Die Vorstandsmitglieder haben
seit der Errichtung der ,Manuel & Martin Theisen Stiftung®
(Miinchen) in 2018 erste Erfahrungen mit der neuen Form
einer zeitlich befristeten Stiftung gemacht.

5&S5: Was sind die zentralen Unterschiede zwischen einer
Ewigkeitsstiftung und einer Verbrauchsstiftung?

Manuel Theisen: Bei einer Ewigkeitsstiftung darf das
Grundstockvermogen nicht verwendet
werden, die Forderzwecke diirfen nur
durch Ertrdge (Zinsen, Dividenden,
Mieten) des anzulegenden Stiftungs-
vermogens bedient werden. Bei der
Verbrauchsstiftung muss das Stiftungs-
vermogen in der satzungsmaifigen
Laufzeit vollkommen verbraucht wer-
den. In beiden Formen kénnen aber durch Spenden jeder-
zeit zusatzliche Mittel fiir die Férderzwecke eingeworben
und ausgegeben werden.

Martin Theisen: In zeitlicher Hinsicht bleibt die Ewigkeits-
stiftung naturgemif ,auf alle Ewigkeit” errichtet. Eine
Verbrauchsstiftung muss mindestens fiir den Zeitraum
von zehn Jahren errichtet werden, nach oben besteht
keine Vorgabe. Da aber das Stiftungsvermdgen in der Regel
linear verbraucht werden soll, ergibt sich in den haufigs-
ten Fillen tatsichlich eine Laufzeit von zehn bis 25 Jahren.

S$&S: Welche Griinde sprechen fiir die Alternative einer Ver-
brauchsstiftung im Vergleich zur Ewigkeitsstiftung und wel-
che Projekte oder Férdergebiete sind fiir eine Verbrauchs-
stiftung besonders geeignet?

Manuel Theisen: Da bei einer Verbrauchsstiftung das
Stiftungskapital uneingeschrankt fiir die Férderzwecke
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Verbrauchsstiftungen kénnen
schon mit relativ geringen
Betrigen errichtet werden.
(Manuel Theisen)
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,Moderne Stifter spenden
projektbezogen®
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eingesetzt werden muss, kénnen deutlich kleinere Be-
trige (ab 50.000 €) eingesetzt und gezielt zur Forderung
genutzt werden. Ewigkeitsstiftungen miissen dagegen in
zinslosen Zeiten eher jenseits eines mindestens einstelli-
gen Millionenbetrags als Stiftungsvermégen angesiedelt
werden, um nachhaltig im Sinne der Forderzwecke tétig
werden zu kénnen.
Martin Theisen: Unabhingig von der absoluten Hohe
steht die Verbrauchsstiftung insbesondere zur geziel-
ten Projektférderung zur Verfiigung: Mit ihr kann in
iiberschaubarer Zeit ein bestimmtes
Vorhaben konkret geftrdert und
die Stiftung dann nach Abschluss
beendet werden; ein weiterer inte-
ressanter Einsatz ist der als Schluss-
erbe eines Stifters.

S&S: Welche Moglichkeiten gibt es, eine
bestehende ,Ewigkeitsstiftung® in eine Verbrauchsstiftung
umzuwandeln? Zum einen nach dessen Tod und zum andern
zu Lebzeiten des Stifters?

Martin Theisen: Die Umwandlung einer Stiftung muss
— wie die Errichtung — durch die zustindige Stiftungs-
behorde genehmigt werden. Sie versteht sich als Wahrer
und Garant des Stifterwillens. Daher wird eine Umwand-
lung nach dem Tod des Stifters aktuell jedenfalls regel-
mafig ausgeschlossen.
Manuel Theisen: Zu Lebzeiten kann der Stifter versuchen,
eine Umwandlung zu erreichen. Die Chancen werden
unterschiedlich eingeschitzt; das bestitigt sich auch
unseres Wissens nach in der Praxis. Generell aber muss
man beriicksichtigen, dass jeder Stifter sich mit dem Er-
richtungsakt der Verfiigung iber das gewidmete Verma-
gen entiulert hat, also eine neue Verfiigung daher grund-
satzlich einer sehr iiberzeugenden Begriindung bedarf.

S&S: Die Méglichkeit, eine Verbrauchsstiftung zu errichten
besteht seit mehr als sieben Jahren. Warum sind erst wenige
Stiftungen in dieser Form errichtet worden?

Manuel Theisen: Die Verbrauchsstiftung muss aktuell im-
mer noch als Ausnahme unter den zahlreichen neuen
Stiftungen in Deutschland bezeichnet werden. Obwohl
ihr Einsatz und ihre Organisation deutlich einfacher ist
und die Projektfdrderung erheblich zeitgeméler erfolgen
kann, zogern die Berater und auch die Behérden vor der
Umsetzung dieser ,neuen” Form.

Martin Theisen: Viele moderne Stifter aber spenden pro-
jektbezogen und nicht, um sich ein Denkmal fiir die
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Ewigkeit zu errichten. Zudem motiviert und befriedigt
eine Mitwirkung zu Lebzeiten ebenso wie das Wissen,
dass konkrete Lebensaufgaben wirksam und unmittel-
bar in {iberschaubarer Zeit weitergefiihrt bzw. zum Ab-
schluss gebracht werden konnen.

S&S: Welche Mindestorganisation bendtigt eine Verbrauchs-
stiftung?

Martin Theisen: Die Organisation einer Verbrauchsstif-
tung regelt die Satzung. Es muss mindestens ein Vor-
stand bestellt werden, die Zahl der Mit-
glieder ist offen. Der Vorstand ist meist
ehrenamtlich titig. Wegen der jahrli-
chen Berichtspflichten sollte mindestens
ein Vorstandsmitglied kaufminnische
Grundkenntnisse haben. Wir raten zu
mindestens drei Mitgliedern, die mdglichst aus unter-
schiedlichen Berufen und zwei Generationen stammen.
In unserem Fall ist neben uns beiden noch der Wirt-
schaftspriifer und Steuerberater Stefan Prechtl an Bord.

S&S: Wann macht ein ,Stiftungstourismus®, also eine ge-
zielte Standortwahl fiir eine Stiftung, einen Sinn?

Manuel Theisen: Jede Stiftung kann an einem Ort un-
abhidngig vom Wohn- oder Geschiftssitz des Stifters ge-
grundet werden. Da die Erfahrung mit den féderal auf-
gestellten Stiftungsbehérden unterschiedlich ist, finden
sich immer wieder Uberlegungen, bestimmte Orte als
Stiftungssitz zu bevorzugen. Zu beachten ist aber da-
bei, dass die zustindigen Steuerbehérden fir die Stifter
einerseits und fiir die Stiftung andererseits dann unter-
schiedliche sind; das kann durchaus zu Komplikationen
fithren.

S&S: Soll eine Verbrauchsstiftung zu Lebzeiten errichtet und
betrieben werden oder empfiehlt sich eine Errichtung von
Todes wegen?

Martin Theisen: Fiir den Fall, dass eine Verbrauchsstiftung
insbesondere als Ersatz- oder Schlusserbe eingesetzt wer-
den soll, wird gelegentlich empfohlen, diese erst zum To-
deszeitpunkt des Stifters rechtlich zu installieren. Dabei
ergeben sich aber erfahrungsgemall immer wieder ins-
besondere zeitliche Verzdgerungen, die einen effizienten
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Die Verbrauchsstiftung
eignel sich zur gezielten
Projektforderung.
(Martin Theisen)
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Verbrauch des Stiftungsvermégens im Sinne des Stifters
beeintrichtigen kénnen — wir raten davon ab.

S&S: Kann eine Verbrauchsstiftung nach Zeitablauf verldn-
gert werden?

Manuel Theisen: Grundsétzlich endet mit Zeitablauf und
dementsprechend auch dem planméfRigen Verbrauch
des Stiftungsvermogens die Verbrauchsstiftung. Durch
Zustiftungen oder eben einen beachtlichen Erbanfall
aber kann das Vermogen wihrend der satzungsmafiigen
Laufzeit so anwachsen, dass eine einfache
lineare Verteilung des zusitzlichen Ver-
mogens auf die jeweils noch verbleibende
Restlaufzeit der Stiftung nicht stiftungs-
effizient erscheint. Daher sollte in diesen
Fillen eine Verlingerung der Laufzeit der
Verbrauchsstiftung rechtzeitig beantragt werden. Prakti-
sche Erfahrungen dazu sind erst in Einzelfillen bekannt
geworden.

S&S: Bestehen unterschiedliche steuerrechtliche Regelun-
gen fiir die beiden Stiftungsformen?

Manuel Theisen: Der Stifter kann die in das Vermdgen einer
Ewigkeitsstiftung eingebrachten Gelder im Errichtungsjahr
und den folgenden neun Jahren insgesamt bis zur Héhe von
einer Mio. € als gemeinniitzige Spende bei seiner Steuer-
erklarung als Sonderausgaben ansetzen. Mittel, die in eine
Verbrauchsstiftung eingebracht werden, kénnen vom Stif-
ter im Errichtungsjahr nur bis zur Héhe von 20 % vom
Gesamtbetrag seiner Einkiinfte — ohne Kapitaleinkiinfte —
abgezogen werden. Der Betrag, der diese Grenze iibersteigt,
kann in den nichsten Jahren zum Abzug gebracht werden.
Martin Theisen: Wir machen insgesamt jedoch die Erfah-
rung, dass steuerliche Aspelcte fiir die Stifter bei der Ent-
scheidung fiir eine Ewigkeits- oder eine Verbrauchsstiftung
keine zentrale Rolle spielen, da die Anforderungen an die
Jjeweilige Hohe der Vermogen sehr unterschiedlich sind.

5&S5: Vielen Dank fiir das Gesprach. W
Das Gesprich fiihrte Christian Veh,

Verantwortlicher Redakteur der
Stiftung&Sponsoring
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